Municipiul Ploiesti

Anexa
la HCL nr. /2023

Scrisoare de asteptiri
privind organele de administrare si conducere ale S.C. Termo Ploiesti S.R.L.
in perioada 2023 - 2027

I Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si aprobata prin
Legea nr. 111/2016, precum si Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu intreaga legislatie in vigoare.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptdrile autoritatii
publice tutelare in ceea ce priveste administrarea societitii privind asigurarea serviciului de
alimentare cu energie termica — activitatea de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice in municipiul Ploiesti.

Rolul Scrisorii de asteptri este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de
autoritatea publicd tutelard din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice — S.C. Termo Ploiesti S.R.L.

II. Legislatia specifici, domeniul de activitate si descrierea activititii intreprinderii
publice S.C. Termo Ploiesti S.R.L.:

Societatea S.C Termo Ploiesti S.R.L., cu sediul social in municipiul Ploiesti, str. Vlad Tepes nr.
37, judetul Prahova, codul unic de inregistrare 46877331, inregistratd de ORC sub numirul de
ordine J29/2749/21.09.2022, este o societate al cirui unic asociat este municipiul Ploiesti.

Societatea a luat fiintd in septembrie 2022 din nevoia unui operator local pentru gestionarea retelei
de transport si distributie a energiei termice din municipiul Ploiesti, prin Hotararea
nr.359/25.08.2022 a Consiliului Local al municipiului Ploiesti, in baza :

- Legii nr. 51/2006 - privind Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 31/1990 - privind Legea societitilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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- Legii nr. 325/2006 - privind serviciul public de alimentare cu energie termica, cuiy
completdrile ulterioare;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 - privind guvernanta corporativi
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 -privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Societatea TERMO Ploiesti S.R.L, atributiile si obiectul de activitate, structura de personal au
fost stabilite prin Hotdrarea nr.359/25.08.2002, Hotirarea nr.382/30.08.2022, Hotirarea
nr.396/06.09.2022, Hotardrea nr.406/20.09.2022, Hotardrea nr.407/20.09.2022, Hotirarea
nr.470/05.10.2022, Hotararea nr.475/11.10.2022, Hotararea nr.486/17. 10.2022, emise de Consiliul
Local al municipiului Ploiesti.

S.C. TERMO Ploiesti S.R.L are ca scop principal si devinid un operator eficient al retelei de
termoficare a municipiului Ploiesti, atat din punct de vedere economic, cét si In gestionarea retelei
de termoficare, indeplinind standardele de mediu si de sigurantd, urmarind maximizarea calitatii
serviciului prestat cétre cetdtenii municipiului Ploiesti.

TERMO Ploiesti S.R.L. se va asigura ca Serviciul Public este prestat in orice moment in
conformitate cu normele si standardele de protectie a muncii, sinitate si sigurantd, precum si de
protectie a mediului. Are obligatia de a asigura prestarea Serviciului Public astfel incat s3 asigure
continuitatea acestuia, in conditiile Contractului si ale prevederilor legale, precum si in conditiile
indeplinirii de cétre Delegatar a indatoririlor sale.

Prin Hotdrarea Consiliului local al municipiului Ploiesti nr. 475/11.10.2022 a fost aprobatd
delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica produsa in mod centralizat in
sistem productie — transport — distributie al municipiului Ploiesti, prin atribuirea directd citre
societatea S.C. Termo Ploiesti S.R.L.

Societatea 1si desfdsoard activitatea in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public
de alimentare cu energie termica- activitatea de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice in municipiul Ploiesti, incheiat cu Consiliul Local al municipiului Ploiesti sub
nr.19723/11.10.2022, avand o durati de 5 ani de la data intririi in vigoare.

Conform contractului de delegare nr. 19723/11.10.2022, obiectivele municipiului Ploiesti, in
calitate de delegatar, sunt:

a) imbunatatirea conditiilor de viatd ale utilizatorilor prin promovarea calitatii si eficientei

Serviciului Public;
b) asigurarea continuitétii Serviciului Public;
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¢) dezvoltarea durabila a Serviciului Public;
d) exploatarea eficientd a bunurilor aparinind domeniului public si domenid
municipiului P101est1 aferente Serv1c1u1u1 Publlc

g) realizarea lucrdrilor de intretinere, reparatii curente reparatii plamﬁcate renovéri

h) asigurarea securitdtii in exploatarea instalatiilor, echipamentelor si utllajelor utilizate in
furnizarea Serviciului Public;

i) asigurarea contorizdrii consumului de energie termicd si api caldi de consum pe fiecare
client/utilizator;

J) atragerea de noi utilizatori;

k) protectia mediului inconjurator.

Modul de indeplinire al obiectivelor mentionate este:

-Pe termen lung: cresterea utilizatorilor care solicitd bransarea/rebransarea la sistemul centralizat
de termoficare;

- Mediu: reducerea numdrului de utilizatori care renunii la sistemul centralizat de termoficare;
-Imediat: mentinerea numdrului de utilizatori care beneficiazi de sistemul centralizat de
termoficare.

Delegatarul are urmatoarele drepturi:

a) sa stabileascd si sd aprobe programele de reabilitare, extindere si modemizare a Sistemului
Public, cu consultarea Delegatului'

b) sd avizeze programele si studiile de fezabilitate privind dezvoltarea, reabilitarea, extinderea si
modernizarea sistemului de transport, distributie si furnizare a energiei termice;

¢) sd monitorizeze si sd verifice prestarea Serviciului Public;

d) sa inspecteze Bunurile Serviciului, activititile si Serviciul Public;

e) sd verifice stadiul de realizare a investitiilor asumate de Delegat;

f) sd 1si manifeste intentia privind achizitionarea Bunurilor de Preluare ale Delegatului;

g) sa verifice respectarea obligatiilor asumate prin Contract de citre Delegat, precum si modul in
care este satisfacut interesul public si sa aplice sanctiunile prevazute in contract pentru
neindeplinirea acestora;

h) sa aprobe Pretul Local si ajustarile/modificarile acestuia in conditiile legii, precum si, dupd caz,
Pretul Local pentru Populatie in baza metodologiei elaborate si a avizului autoritatii de
reglementare si in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

i) de a realiza investitii de interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat;

J) sa sanctioneze Delegatul in cazul in care acesta nu opereaza la nivelul indicatorilor de
performanta si eficienta la care s-a obligat prin prezentul contract si nu asigurd prestarea
corespunzatoare a serviciilor;

k) de a denunta unilateral contractul din motive exceptionale legate de interesul national sau local;
1) s rezilieze Contractul in cazul nerespectirii de catre Delegat a obligatiilor asumate prin Contract
privind asigurarea continuititii Serviciului Public, din motive imputabile acestuia;

m) s exercite orice alte drepturi conferite de prezentul Contract si legislatia aplicabila.
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a) sa asigure prestarea Serviciului Public in conditiile asumate prin prezentul Contract, cu
respectarea prevederilor Regulamentului Serviciului si a Caietului de Sarcini, in conditii de calitate
si eficientd;

b) sd obtind de la autoritdtile competente licentele, avizele, acordurile si autorizatiile necesare
prestarii Serviciului Public;

¢) sa efectueze investitiile asumate prin prezentul Contract;

d) sd respecte angajamentele luate prin prezentul Contract;

e) sd realizeze indicatorii de performanti stabiliti;

f) sd furnizeze Delegatarului informatiile solicitate si si asigure accesul Delegatarului la toate
informatiile necesare in vederea monitorizirii, verificarii si evaluarii functionarii Serviciului Public
in conformitate cu clauzele prezentului Contract si cu prevederile legale in vigoare;

g) sa preia de la Delegatar, pe bazi de proces-verbal de predare-preluare, Bunurile Serviciului;

h) sd aplice metode performante de management care si conduci la optimizarea costurilor de
operare;

i) sé fundamenteze si sa supuna aprobirii orice ajustare/modificare a Pretului Local in conformitate
cu prevederile Contractului si ale legislatiei aplicabile;

J) sé nu subdelege sau sa cesioneze 1n tot sau parte, Serviciul Public;

k) sa nu cesioneze drepturile si obligatiile sale previazute de prezentul Contract;

1) sa plateascd redeventa la valoarea prevazuta si termenul stabilit in prezentul Contract;

m) sa ia toate misurile necesare privind Bunurile de Retur, astfel incat, la incetarea prezentului
Contract, sa nu fie afectati capacitatea Delegatarului de a realiza Serviciul Public;

n) sd incheie si sd mentind in vigoare toate politele de asigurare obligatorii stabilite in prezentul
Contract;

0) sd efectueze ntrefinerea, reparatiile curente planificate si respectiv accidentale ce se impun la
Bunurile ce compun Sistemul Public de alimentare cu energie termica, in vederea exploatérii in
conditii de siguranti a acestuia;

p) sd intocmeascd anual un Plan de investitii pe care sd il supuna spre aprobare Delegatarului;

1) sd propund Delegatarului scoaterea din functiune a Bunurilor Serviciului in baza legislatiei in
vigoare;

s) s transmitd Delegatarului modificarile de patrimoniu aparute in cursul anului, precum si situatia
patrimoniului public (cantitativ i valoric) la data de 31 decembrie a fiecirui an pentru inregistrarea
in contabilitate;

t) sd-si asume in calitate de furnizor de energie termicd toate obligatiile stipulate in contractele de
fumizare a energiei termice incheiate cu utilizatorii, conform modelului aprobat de autoritatea
competenta de reglementare;

u) sa ia masurile necesare privind igiena, siguranta la locul de munca si normele de protectie a
muneii;

v) sa predea Delegatarului la incetarea Contractului toatdi documentatia tehnico-economici
referitoare la Serviciul Public prestat, precum si la Sistemul Public si Bunurile de Retur;
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x) s respecte conditiile impuse de natura Serviciului Public prestat, inclusiv, dar faraase I
protejarea secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de siguranta in\:{‘e’%pl} yatar
protectia mediului, protectia muncii, conditii privind folosirea si protejarea patrimoniuli“li;ﬁqi’(%;% wy

y) la incetarea Contractului, sd restituie/transfere Delegatarului in deplina proprietate si poSeésie,

libere de orice sarcini, Bunurile de Retur, in conditiile previzute in prezentul Contract;

z) la incetarea contractului din alte cauze decat prin ajungerea la termen, excluzand forta majora si
cazul fortuit, Operatorul este obligat sa asigure continuitatea prestarii activitatii in conditiile
stipulate in contract, pana la preluarea acesteia de catre Autoritatea Contractanta;

aa) in cazul in care Operatorul sesizeaza existenta sau posibilitatea existentei unei cauze de naturd
sd conduca la imposibilitatea realizarii activitatii, va notifica de indata acest fapt Autoritatii
Contractante, in vederea luarii masurilor ce se impun pentru asigurarea continuitatii serviciului;
bb) orice alte obligatii prevazute de prezentul Contract si legislatia aplicabila.

Autoritatea publicd poate decide, in conditiile legii, aprobarea unor preturi pentru energia termica
livratd populagiei mai mici decét pretul de producere, transport, distributie si furnizare, situatie in
care asigurd din bugetul local sumele necesare acoperirii diferentei dintre pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei
termice facturate populatiei.

Acoperirea Diferentelor de tarif acordate se va face potrivit prevederilor legale, pana la valoarea
integrala a pretului enegiei termice aprobat, in baza cantitatilor de energie termicd vanduta lunar
populatiei.

Compensatia pentru prestarea SIEG se va face in baza schemei de ajutor de stat aprobatd prin
Ordinul viceprim-ministrului, ministrul dezvoltirii regionale si administratiei publice, si al
ministrului delegat pentru buget nr. 1.121/1.075/2014 privind aprobarea privind aprobarea
Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-30 iunie 2023 operatorilor economici care
presteaza serviciul de interes economic general de producere, transport, distributie si Sfurnizare a
energiei termice in sistem centralizat citre populatie, cu modificirile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor Legii nr. 325/2006, serviciul public de alimentare cu energie termicd in
sistem centralizat face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdti publice si cuprinde
totalitatea activitdtilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice,
desfagurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea si
responsabilitatea autoritifilor administratiei publice locale sau asociatiilor de dezvoltare
comunitard, dupd caz, in scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii i prepardrii apei
calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale si operatori
€conomici.

Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat se realizeaza prin intermediul
infrastructurii tehnico-edilitare specifice apartinind domeniului public sau privat al autorititii
administratiei publice locale ori asociatiei de dezvoltare comunitard, care formeazi sistemul de
alimentare centralizata cu energie termica al localitatii sau al asociatiei de dezvoltare comunitari

Domeniul de activitate al S.C. Termo Ploiesti S.R.L

Domeniul principal de activitate al S.C. Termo Ploiesti S.R.L
353 Furnizarea de abur si aer conditionat
Activitatea principala a societatii:
3530 Furnizarea de abur si aer conditionat
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Aceasti clasd include:

energie si alte scopuri;
o Producerea si distributia de aer rece;

o Producerea si distributia de apa refrigeratd pentru ricire
o Producerea de gheatd, in scop alimentar sau nealimentar.

Societatea este constituita si pentru desfisurarea altor activititi.

IIL Principiile i misiunea ce guverneazi activitatea S.C. Termo Ploiesti S.R.L

Serviciul este organizat cu respectarea urmétoarelor principii si strategii locale:

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b)administrarea eficientd a bunurilor proprietate a unitatilor administrativ teritoriale;

c)utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului;

d)recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre utilizatori si prin finantarea de la bugetul local, asigurdndu-se un profit rezonabil
pentru operator;

e)sustinerea dezvoltarii economice a municipiului prin realizarea unei infrastructuri
moderne;

f)satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei, ale personalului instituitiilor publice si ale
operatorilor economici pe teritoriul municipiului Ploiesti prin servicii de calitate;

g)protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului de la bugetul local
al municipiului Ploiesti;

h)asigurarea continuitatii prestarii serviciului public.

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Autoritdtii Publice
Tutelare, misiunea societatii este:

-corectitudine si loialitate;

-participare si transparenti;

-eficienta si eficacitate.

IV.Consiliul de administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobatd cu completarile ulterioare de Legea nr. 111/2016, coroborate cu
intreaga legislatie incidentd in vigoare, Adunarea Generald a Asociatilor numeste Consiliul de
administratie al societitii.

in cazul societdtilor administrate in sistemul unitar, consiliul de administratie este format
din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunititirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus. In acest caz nu poate fi mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare, ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

In cazul in care societatea indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:
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- cifra de afaceri aferenta ultimului exercitiu financiar este superioars echi
al sumei de 7.300.000 euro si

- are cel putin 50 de angajati,
consiliul de administratie este format din 5-9 membri si nu pot fi mai mult de 2 memb hdl. I
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile
st completdrile ulterioare.

Durata mandatului administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit In mod corespunzitor atributiile poate fi reinnnoit ca urmare a unui proces de evaluare,
dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii sub orice forma a mandatului administratorilor initiali, coincide cu durata ramasi din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Administratorii nu trebuie si exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator
si/sau membru al consiliului de supraveghere in societiti pe actiuni/intreprinderi publice conform
art. 33 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 — declaratie pe propria raspundere.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare
si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreaza si propune consililului de administratie, procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomandi consiliului
de administratie candidati pentru funcgule enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art.47 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.90/2008, aprobatd cu modificdri prin Legea nr.278/2008, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Comitetele constituite in cadrul consiliului de administratie sunt formate din administratori
neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

Intreprmderea publicd stabileste prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
- procedurii de selectie prevazuta la art. 35 din OUG 109/2011, actualizata.

Presedintele consiliului de administratie al societitii nu poate fi numit si director.

Consiliul de administratie numeste directorii indiferent dacd sunt selectati din cadrul

“consiliului de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri

de selectie pentru pozitia respectivd, desfisurati dupd numirea membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile art.29 din OUG 109/201 lactualizata.

Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia sa fie efectuatd de un
expert independent, persoani fizica sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale
cdrui servicii sunt contractate in conditiile legii.
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Consiliul de administratie al S.C. Termo Ploiesti S.R.L isi desfasoara actiVi&Eéa i
Contractelor de Mandat, cu respectarea prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv aﬁ;q@et@ﬁ?
prevederilor Legii 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificirile si completarile ﬁlg:éf;i'm;rc She,
a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 aprobati cu completarile Uttetié
de Legea nr. 111/2016, coroborate cu intreaga legislatie incidents in vigoare.

Prin Contractele de mandat, este incredintatd administratorilor - organizarea, conducerea
si gestionarea activitatii societdtii, in scopul realizirii obiectului de activitate, conform Actului
Constitutiv al societdii, ducerea la indeplinire a Hotdrarilor Adunarii Generale a Asociatilor
a S.C. Termo Ploiesti S.R.L, in vederea indeplinirii obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de
performant stabiliti de Adunarea Generald a Asociatilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Asociatilor.

Administratorii S.C. Termo Ploiesti S.R.L conform art.70 din Legea societatilor nr. 31/1990
“pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al
societatii, afard de restrictiile aratate in Actul constitutiv”. Acestei conditionari operative stabilite
de Actul constitutiv, Codul civil instituie doud coordonate pentru desfasurarea activitatii
administratorilor in functie de care se va aprecia modul in care si-au indeplinit functia:

1. vor actiona strict in interesul societar
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamnd a indeplini toate operatiunile de gestiune necesare
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe care le reclama
desfagurarea activitaii societatii i, implicit, realizarea obiectului siu de activitate, indiferent ci
sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie.

in principiu, Administratorii societdilor se bucura de o plenitudine de competente, avind
dreptul — dar si obligatia corelativd — de a efectua actele cerute pentru realizarea obiectului de
activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare si actul constitutiv.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii
societdii, urmdrirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat, respectiv a Planului de management al acestora.

Consiliul de administratie la S.C. Termo Ploiesti S.R.L este format din 5 administratori.

Consiliul de administratie are urmiitoarele competente de bazi:

1) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

2) numeste §i revocd directorii conform legislatiei incidente in vigoare si stabileste
remuneratia acestora;

3) elaboreazi componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu
Scrisoarea de asteptdri, aprobd componenta de management si ulterior aproba intreg Planul de
administrare pe care il inainteazd Adunarii Generale a Asociatilor;

4) negociaza indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari;

5) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabil si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

6) verifica functionarea sistemului de control intern;

7) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

8) intocmeste Raportul anual si semestrial privind activitatea societitii pe care il prezintd
Adundrii Generale a Asociatilor;
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administrare si conducere;
10)supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;
11)monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa la nivelul so
12)raporteaza semestrial structurii de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, anexi la
contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica tutelara;
13)convoacd Adunarea Generald a Asociatilor.

V.1.Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazii societatea

Societatea Termo Ploiesti S.R.L are obligatii pentru realizarea serviciului public de
termoficare la nivelul municipiului Ploiesti, avand in administrare intreaga infrastructurd de
termoficare ce apartine domneiului public si privat al unititii adminstrativ teritoriale municipiul
Ploiesti. Conform strategiei locale, societatea Termo Ploiesti S.R.L are misiunea de a asigura, la
nivelul fiecarui client, cantitatea si calitatea de energie termica de care acesta are nevoie, atunci
cand are nevoie, la un cost minim, in conditiile utilizirii unui volum minim de resurse, materii
prime si materiale si cu un impact minim asupra mediului inconjuritor pe intregul ciclu de viatd de
la producere pand la utilizarea finald a energiei termice. Sectorul de termoficare trece printr-o
perioadd de schimbiri semnificative, inclusiv din punct de vedere al relatiei cu beneficiarii
serviciilor. Mésura performantelor atat a serviciului public in ansamblu, cét si individual la nivelul
fiecarui angajat, este datd din ce in ce mai mult de rezultatele obtinute si de aprecierea din partea
beneficiarilor. A lucra in sectorul serviciilor publice in general, comportd obligatii speciale
deoarece zilnic se iau decizii care influenteazi intreaga comunitate. Beneficiarii serviciilor de
alimentare cu energie termica au dreptul sa se astepte din partea societitii Termo Ploiesti S.R.L si
a angajatilor sdi, ca acestia sd opereze eficient, onest si impartial. Ei trebuie si aibi incredere in
integritatea procesului de luare a deciziilor care ii influenteaza.

V.2.Viziunea generald cu privire la misiunea §i obiectivele societitii S.C. Termo
Ploiesti S.R.L., desprinsi din strategia locali in domeniul in care actioneazi societatea

Pentru realizarea misiunii societatii Termo Ploiesti S.R.L, autoritatea publici locala -
Consiliul Local al municipiului Ploiesti stabileste in conformitate cu reglementirile din domeniul
de activitate urmatoarele obiective strategice:

— asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat pentru locuitorii municipiului Ploiesti;

— cresterea adaptabilitatii sistemului de termoficare la cerintele clientului prin optimizarea
serviciului privind raportul dintre calitate si necesarul de cdldura fatd de costul energiei termice
livrate populatiei;

— promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii
veniturilor incasate;

— dezvoltarea de tehnologii de izolare termica si crestere a eficientei energetice in vederea
reducerii pierderilor operationale de energie;

— concentrarea activitdtilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan cu
reducerea contractdrii pe asociatii;
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management orientate cétre performanta si inovare; {*” jfi},\,-x: .
— dezvoltarea unei abordari de imbunititire continui a calitétii serviciilor; W
— promovarea activitatilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste lintitarda”
consumului cu pastrarea nivelului de confort optim, fard a afecta colocatarii din condominii;
— sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului sistemelor de producere a
energiei termice cu centrale consumatoare de combustibili fosili asupra mediului inconjuritor;

— identificarea resurselor necesare dezvoltdrii unor surse neconventionale de producere a
energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a asiguririi obiectului de
activitate al societatii prin tehnologii complementare, in concordantd cu orientarile Comisiei
Europene privind securitatea energetica;

— administrarea eficientd a bunurilor din proprietarea publicd si privata a unitatii
admnistrativ-teritoriale;

— asigurarea unei comunicéri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.

Eficienta economici
-Optimizarea permanent a costurilor;
-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform Contractului de delegare,
precum si pr1n01p1ulu1 eficientei costului i a calitatii maxime a serviciilor prestate, ludnd in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
-Modernizarea sistemului de producere, transport si distributie a energiei termice, in
beneficiul clientilor si al mediului inconjurétor din aria de operare;
-Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
-Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre populatie;
-Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii.

Orientarea cétre beneficiari
-Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
-Informarea eficientd a clientilor asupra tarifelor, a impactului asupra mediului
inconjurator, a beneficiilor sistemului centralizat comparativ cu alte sisteme de producere a
energiei termice, etc.

Competenta profesionala
Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare

a personalului societitii;
Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de professionalism.

V.3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice
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Socictatea a luat fiinta in septembrie 2022 din nevoia unui operator local pentru gesfi“onﬁ‘e
retelei de transport si  distributie a energiei termice din municipiul Ploiesti, prin Hotirarea
nr.359/25.08.2022 a Consiliului Local al municipiului Ploiesti.

Capitalul social al societatii Termo Ploiesti SRL este in suma de 3.500.000 lei.

Activitatile societdtii sunt supuse reglementrilor Autorititii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului Ploiesti.

Portofoliul de consumatori al societatii Termo Ploiesti S.R.L. cuprinde apartamente
conventionale, cat §i unititi economice si institutii publice din municipiu racordate la SACET. Din
punct de vedere al formei juridice de organizare a entititii cu care societatea are intocmiti relatia
contractuala, principala categorie de consumatori o constituie asociatiile de proprietari.

in prezent, in cadrul societatii Termo Ploiesti S.R.L. isi desfisoard activitatea pe baza
organigarmei, aprobatd de Consiliul Local al municipiului Ploiesti, care insumeazi un numir de
316 de salariai, din care 71% activeazi in zona de exploatare, reparatii, intretinere, dispecerat-
automatizare, interventii, etc..

Satisfacerea cerintelor clientilor constituie orientarea strategica de baza pentru societate,
pundnd in centrul activititii sale calitatea serviciilor oferite, in permanent3 imbunatatite. In acest
sens societatea Termo Ploiesti S.R.L. trebuie si dezvolte proiecte, derulate in baza unui sistem de
management integrat certificat, conform standardelor.

Forma juridici: societatea Termo Ploiesti S.R.L.este persoan juridici romani organizata
sub forma de societatea comerciald cu rispundere limitatd, ce isi desfdsoara activitatea in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Autoritate publica tutelari: Consiliul Local al municipiului Ploiesti.

Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societatii il reprezinta prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termica produsa centralizat in sistemul transport-
distributie-furnizare fn municipiul Ploiesti, pe baza de licentd, conform legii. Complementar,
desfaguard si alte activitdti pentru sustinerea obiectului de activitate, in conformitate cu statutul
propriu si cu legislatia in vigoare.

V.4.Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plata a
obligatiei de serviciu public

Prin serviciu public compensat se intelege acel serviciu care necesita compensatii bugetare, pe
care un operator este obligat s il efectueze, in conditiile impuse de autorititile competente, chiar
daca acesta ar avea efecte economice negative asupra activititii sale, pe perioada efectuirii
“serviciului public compensat contractat.

Sursa principala de venituri a societdtii o constituie veniturile obtinute din prestarea
serviciului de alimentare cu energie termicd, constdnd in contravaloarea energiei termice
consumate si facturate citre consumatori si a subventiei la caldurd acordate populatiei de citre
autoritatea publica locala.

Complementar, societatea Termo Ploiesti S.R.L. desfagoard si alte activitati pentru
sustinerea obiectului de activitate, in conformitate cu statutul propriu si cu legislatia in vigoare.
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Valoarea compensatiei nu trebuie si depiseasca ceea ce este necesar pentfu 2 adiPert”

costurile nete ale indeplinirii obligaiei de serviciu public de alimentare cu energie termici pentru
populatie, inclusiv un profit rezonabil (metoda costurilor alocate).

In vederea evitarii supracompensdrii, la finele anului financiar, in termen de 30 zile de la
aprobarea situatiilor financiare anuale, confirmate prin audit statutar. Delegatul va calcula
compensatia conform metodei bazate pe alocarea costurilor. In acest caz compensatia se calculeazi
dupa urmitoarea formuli:

C= CE+Pr-V
C - reprezinta Compensatia pentru efectuarea obligatiei de prestare a Serviciului Public
CE - reprezinta cheltuielile efective suportate de Delegat pentru prestarea obligatiei de serviciu
public de alimentare cu energie termica pentru populatie conform situatiilor financiare anuale
auditate,
Pr - reprezintd profitul rezonabil al Delegatului, care va fi aplicat la total cheltuieli de exploatare
eligibile. Nivelul profitului rezonabil reprezinti o rati de rentabilitate a capitalului normala pentru
sectorul de activitate si tine seama de nivelul de risc al serviciului suportat de Delegatar. Nivelul
profitului rezonabil se va stabili pe baza ratei SWAP pentru Romania, aferenti perioadei de contract
(5 ani), respectiv.5,13%/an.

In cazul in care compensatia de care a beneficiat Delegatul in cursul anului depiseste
valoarea stabilitd conform algoritmului prezentat in paragraful anterior, diferenta, care reprezinta
0 supracompensatie a serviciului, este restituitd Delegatarului. Atunci cAnd suma reprezentand
supracompensatia nu depéseste 10% din valoarea compensatiei anuale medii, supracompensatia
respective poate fi reportatd pentru perioada urmitoare si va fi dedusi din valoarea compensatiei
datoratd pentru perioada respectiva.

V.5. Politica de dividende

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generala a
Asociatilor discutd, aproba si/sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de administratie sau de auditorul financiar si fixeazi dividendele.

Conform contactului de delegare ,,Profitul Rezonabil” este profitul care va fi aplicat la total
cheltuieli exploatare eligibile. Nivelul profitului rezonabil reprezinti o ratd de rentabilitate a
capitalului normalé pentru sectorul de activitate si tine seama de nivelul de risc al serviciului
suportat de Delegatar. Nivelul profitului rezonabil se va stabili pe baza ratei SWAP pentru
Roménia, aferentd perioadei de contract (5 ani), respectiv 5,13%/an.

Adunarea Generald a Asociatilor va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in
concordantd cu prevederile legislatiei incidente in vigoare.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmdtoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a)rezerve legale;
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b)alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege; F! A

c)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierdémﬁ‘\é_ itabil
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiari ﬁ(ﬁepﬁ‘é i y
hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internit gﬁﬁgéi% 9}
raportare financiard §i Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva Comgﬁ'iﬁﬁ‘t‘flﬁf
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

cl)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d)alte repartizari prevazute de lege;

e)participarea salariailor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinti;

Dminimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la o performantd imbunitititd a afacerii si la
reducerea costurilor asociate. In plus, se asteapta ca politica privind varsamintele la bugetul local
sd fie legatd de imbunaétitirea performantei si reducerea costurilor.

Profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se va repartiza conform
prevderilor art. 1 din O.G. nr. 64/2001.

Avand in vedere cd@ societatea presteazd un serviciu de utilitate publici esential pentru
dezvoltarea economicd si sociald a comunititii locale si reglementat de citre Autoritatea Nationala
de Reglementare in Domeniul Energiei, scopul si misiunea societitii este acela de asigurare a unui
serviciu de calitate la costuri cat mai mici consumatorilor racordati la sistemul cetralizat si nu are
obiectiv principal obtinerea profitului. Din acest punct de vedere, societatea trebuie analizati din
punct de vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea serviciului prestat populatiei si
nu din ratiuni pur comerciale.

V.6. Politica de investitii
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie
spre aprobare cédtre Adunarea Generald a Asociatilor si Autoritatea publica tutelars, odati cu
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. '
Politica de investitii trebuie corelata cu Obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului
in perioada urmatoare si in continuare, in scopul modernizarii si imbunititirii serviciilor prestate
de societate pe raza municipiului Ploiesti si aria de acoperire a serviciului.
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Programul lucrarilor de investitii se aproba de catre Consiliul Local al municipiului Ploiesti
odata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli.

Finantarea si realizarea lucririlor de investitii se face cu respectarea legislatiei in vigoare
privind inifierea, fundamentarea, promovarea investitiilor publice, a legislatiei privind achizitiile
publice de lucrdri, bunuri si servicii si cu respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si
disciplina 1n constructii, urbanism si amenajarea teritoriului.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii aferente
sistemului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, se asigura din urmatoarele
surse:

a)fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu
obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii;

b )eredite bancare, care pot fi garantate de autoritdtile administratiei publice locale, de
Guvern sau de alte entitéti specializate in acordarea de garantii bancare;

¢ )fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d)taxe speciale, instituite la nivelul autoritatilor administratiei publice locale, potrivit legii;

e )fonduri transferate de la bugetul de stat ca participare la cofinantarea unor proiecte
realizate cu finantare externd, precum si din bugetele unor ordonatori principali de credite ai
bugetului de stat, cu respectarea legislatiei in vigoare;

f)surse financiare, rezultate din tranzactionarea unitatilor de reducere de emisii de gaze cu
efect de ser3;

g)alte surse, in conditiile legii.

V.7. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii si Autoritatea
publicd tutelard si actionariat se va face conform prevederilor OUG 109/2011, aprobati cu
modificari de Legea nr. 111/2016 si Hotérarea de Guvern nr. 722/2016.

in caz de deviere de la indicatorii de performanti stabiliti ca anexa la Contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Autoritatea publica
tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de
la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cdnd administratorii constati ci o astfel de
deviere este foarte probabili.

Avand in vedere cad Autoritatea publica tutelard are competenta sd mandateze reprezentantii
sdi in adunarea generald a asociatilor sa negocieze si si aprobe indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari pentru consiliul de administratie, in termen de 5 zile de la aprobarea planului de
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Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari fundamd ’té'?i"“pz:;t
planului de administrare §i scrisoarea de asteptiri se face in termen de 45 de zile dod
comunicdrii acestora autoritatii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea nu
este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea
oricdreia dintre partile implicate.

In cazul esuarii negocierii in cele doud runde, membrii consiliului de administratie sau de
supraveghere sunt revocati, fara a fi indreptititi la plata unor daune-interese. in acest caz rezultatul
negocierii trebuie motivat si publicat pe pagina de internet proprie a societitii.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a asociatilor constituie elemente fati de care se determini componenta variabild a
remuneratiei pentru administratorii §i directorii societatii.

- Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea generald a asociatilor,
dupd caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, si vizeazd atat executia contractului de
mandat, cat si a planului de administrare.

Administratorii pot fi revocai de citre adunarea generali a asociatilor conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. in cazul in care revocarea survine fira justa cauza,
administratorul in cauzd este indreptitit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de
mandat. Pentru desemnarea noilor administratori se aplica, in mod corespunzator, prevederile
art.29 din OUG 109/2011.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabilifi prin contractele de mandat, adunarea generald a asociatilor ii revoca din
functie si hotéréste, in termenul previzut la art. 64A4 alin. (1), declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29 din OUG 109/2011.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a hotararii
pentru alte consilii de administratie previzute de prezenta lege.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de citre consiliul de administratie sau
supraveghere si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management
a planului de administrare. Raportul de evaluare se publici pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmitor celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele
care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

Societatea trebuie s detind o pagina proprie de internet, prin intermediul céreia si permita
accesul actionarilor si al publicului, dupa caz, la documentele si informatiile a caror publicitate este
prevazuta de lege.

Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreazi un raport
anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor
celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupi caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate
pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadi de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinti semestrial, in cadrul adunarii
generale a asociatilor, un raport asupra activitafii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
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caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la remuﬁeﬁé,g,ﬂ;eg”""v
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar. Raportul este
prezentat adundrii generale a asociatilor care aprobi situatiile financiare anuale.

Raportul este pus la dispozitia actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind:

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
b)criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabili a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd i remuneratie;

c)considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti;
d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justi cauzi.

V.8.Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

1) Furnizarea de servicii care s intruneasci asteptirile consumatorilor, in conditii de
eficienta si sigurantd.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor si asigurarea confortului dorit pentru toti
consumatorii, sensibilitate la cerintele acestora, asigurarea disponibilitatii si fiabilitatii tuturor
serviciilor prestate, care sd conduca cel putin la mentinerea actualului portofoliu de consumatori.

2) Planificarea riguroasd a resurselor de care dispune societatea, intretinerea
infrastructurii detinutd in administrare/proprietate pentru asigurarea continuititii serviciului de
utilitate publicd. Rezultate asteptate: Planificare relevanti realizati la nivelul tuturor activitatilor
derulate de societate, asigurarea functionalititii infrastructurii detinute si a continuitatii serviciului
public.

3) Asigurarea sustenabilititii afacerii prin imbunétatirea proceselor si a procedurilor de
lucru, prin inovare, precum si implicarea partilor interesate din cadrul serviciului public.

Rezultate agsteptate: imbundtatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfdsurdrii activititilor, protectia mediului si
intelegerea cerintelor comunititii locale careia i se adreseazi serviciul public de termoficare.

V.9.Etica, integritate si guvernanta corporativi

in materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:

- de elaborare/ revizuire a Codului d e eticd, de respectare a acestuia, atit de membrii
consiliului, cat si de angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societitii;
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necesare alte notificari.

V.10. Asteptiri privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor

1. Asteptiri in legiituri cu cheltuielile de capital;

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
Autoritatii publice tutelare §i actionarilor, programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale Societitii.

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generalad a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat.

2. Asteptiri in legituri cu reducerea cheltuielilor

Autoritatea publicéd tutelard asteaptd ca pe parcursul mandatului noilor membri ai
Consiliului de administratie ai societatii S.C. Termo Ploiesti S.R.L si se obtin:
o * reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd a procedurii Legii nr.99/2016 privind
achizitiile sectoriale;

* asigurarea unui echilibru intre incasiri si plati;

* realizare unui grad de incasare a creantelor care si asigure nivelul optim de lichiditati,
in vederea respectdrii termenelor de platd a datoriilor catre furnizori, salariati si buget;

» identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si
majorarile de intdrziere in sarcina Societdtii. De asemenea, Societatea trebuie si-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie sd urmareasci incasarea la
termen a creantelor Societdtii si sd dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor rispunde in solidar cu directorii
pentru prejudiciul cauzat Societitii.

Angajarea oricdror cheltuieli a Societatii trebuie si respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.
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